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Gerasimovova doktrina
a co z toho vzeslo

Schopnost nicit je také tvofiva sila.

— MicHAIL ALEXANDROVIC BAKUNIN, RUSKY REVOLUCIONAR

Sovétsky svaz se za blahych ¢asu rozprostiral na zhru-
ba 22 milionech km?. Strana ogromnaja se opévovala
v kazdé druhé pisni, byla nahradnim zdrojem hrdosti
kazdého Rusa.

Ruska federace po rozpadu impéria disponovala ,pou-
ze“ 17 miliony km?. Se zmenSenim Uzemi souvisi samo-
zfejmeé pokles poctu obyvatel na ruském tizemi. V roce
1989 cital tehdejsi Sovétsky svaz 287 miliont obyvatel,
v roce 1990 pak uz v samotném Rusku zZilo zhruba 150 mi-
lionti obyvatel. Na tento pocit stoupajici bezvyznamnos-
ti apeloval Putin ve svych projevech, dobfe védél, ze Ru-
sové zacnou propadat nacionalistické depresi...

Putintv zahrani¢népoliticky koncept vyslovné zminu-
je navrat k velmocenskému postaveni jiz v roce 2000.
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Od té doby se v Rusku jeho plan naplnuje — zbyva
otazka, jak moc osudové. Dnes je Rusko jediny stat,
ktery v Radé bezpecnosti OSN vetuje vySetfeni zplyno-
vani civilista véetné déti zakazanymi chemickymi bojo-
vymi otravnymi plyny v Syrii.!® Navrat k sebezachovné
1zi o Velkém Rusku stoji Rusy uplné vSechno, i sebe-
uctu. Predstava, Ze stale jeSté mohou vSe znicit, jim
dava silu pokracovat.

Zacalo to nevinné. V roce 2013 si vSiml americky
novinafr z Radia Svobodna Evropa Rob Coalson v nena-
padném ruském malonakladovém c¢asopisu Vojensko-
-prumyslovy kuryr pozoruhodného materialu. Jeho
autorem nebyl nikdo mensi nez $éf ruského genstabu
Valerij Gerasimov. Pro jeho hlavni teze se vzil nazev Ge-
rasimovova doktrina. Tou dobou ony zminované pilné
vcelky pracovaly na vysledcich svych pozorovani nepfi-
tele jiz nékolik let a z jejich prace byly pomalu odvozova-
ny zavery, které ihned prorustaly do tzv. aktivnich opat-
feni v ramci FSB. Ale na rozdil od praxe osmdesatych let
zde bylo néco nového, co mohl umoznit jedin€ internet.
Kyberneticky rozmér novodobého valéeni. Gerasimovo-
va doktrina se mezitim stala otfepanou frazi mezi exper-
ty, ale zlistala zcela neznama cilové populaci, které je
propaganda urcena. Proto se slusi ji vénovat par radek.

16 Zavéry vySetfovani OSN - https://www.nytimes.com/
2017/09/06/world/middleeast/syria-chemical-weapons.
html; https://www.theguardian.com/world/2017/sep/06/
syrian-regime-dropped-sarin-on-rebel-held-town-in-april-
-un-confirms#img-1.
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Gerasimovova doktrina je pozoruhodna hned z nékoli-
ka hledisek. Byla ve zminéném c¢lanku popsana jako nové
metody valéeni v informaénim véku, opfené kromeé kon-
vencni vojenské agrese predevs§im o informacni, psycho-
logickou a politickou valku. Zaénu tim méné dulezitym —
byla zde patrna klasicka paranoia agresora. Kazdy stratég
to zna. Pokud se 1éta zabyvate planem na ovladnuti ne-
pratelského teritoria, zacne vam casem pripadat logickeé,
Ze nepfitel by mél délat uplné totéz. Cim vice specializu-
jete své plany, tim vic se vam zda nepravdépodobné, ze
by na vas jinak vyspély nepfitel uz néco podobného ne-
chystal. Gerasimovova doktrina vychazi z teze, Ze neline-
arni subverzivni valku vede jiz davno Zapad proti Rusku
a Rusko se musi jen branit. U Rust tahle rétoricka spe-
cialita neni nic nového, pouzivaji ji jiz od tficatych let
dvacatého stoleti. ,Voni si zacali“ je jeden z tradicnich
startovacich argumentt jejich lidovych troli v diskuzich
idnes a je tim minén Zapad, Amerika, Némecko, kdokoli.
spisovatel, autor slova ROBOT, Karel Capek: ,Nepfitel
se pokousel zakefné stfilet na nase letadla, pokojné svr-
hujici bomby na jeho mésto.“

Fakt, ze Zapad nepovazoval za nutné na hybridni va-
lecnou strategii né€jak vyraznéji reagovat (ze ji hrubeé
podcenil), vyplyva z vysledkt vySetfovani ovlivnéni ame-
rickych voleb, které probiha pravé nyni pod vedenim
Roberta Mtllera. Pokud by tomu tak bylo a Zapad sku-
tecné ucinnou hybridni valku proti Rusku vedl, nedo-
stal by se do tak hluboké defenzivy. Fakt, ze mékkym
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metodam ovlivihovani neptrikladali vojensti experti ade-
kvatni dulezitost, je dnes diivodem destabilizace vel-
kych demokracii euroatlantického okruhu. To potvrzuji
slova napftiklad generala Jamese Clappera, byvalého fe-
ditele americkych tajnych sluzeb. Ten v rozhovoru pro
magazin Politico oznacil soucasny stav ruského vlivu
za podkopani zakladli americké demokracie (Politico,
30. 10. 2017).

A nyni to podstatné. Clanek o novych metodach valky
soustredil veskerou pozornost na politicka, ekonomic-
ka, informacni, humanitarni a dalsi nevojenska opatfre-
ni, smeéruyjici k probuzeni protestniho potencialu obycej-
nych lidi. Lidé musi byt otraveni, rozzufeni, znechuceni
a plni vzdoru. Plnohodnotnou soucasti vojenské doktri-
ny se stava védecky potencial v socialnich a pfirodnich
védach. Drive opovrhované ,mékké obory“ lingvistika,
historie, psychologie, statistika, sociologie, demografie,
ekonomie, kulturni etnografie... — to vSe je zdrojem in-
formaci, které napfed musite o obyvatelich Zapadu
shromazdit. Terén, ktery chcete dobyt, je totiz slozen
z informaci. Ukryvaji se v nasi hlavé. Jak myslime, Cemu
véfime, které pohadky mame radi, které historické po-
stavy obdivujeme, jakych selhani se bojime — to vSe je
pro analytiky dulezité.

Pak muzete tuto znalost pretavit v akci. Dezinforma-
ce, masové kampané na socialnich sitich, sprateleni
diskutéri, vyroba politickych skandalti, podlamovani
dtavéryhodnosti politikt a jejich vydirani, organizovani
selhavani justice tak, aby to bylo zfejmé a prostym okem
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viditelné, vydirani, subverze v policejnich a armadnich
slozkach, podlamovani davéry v média, védu a fakta —
to celé podminéno nepfetrzitym sbérem a vyhodnocova-
nim informaci. Ve viditelné roviné se toto ptisobeni pro-
jevuje ve stoupajicim spolecenském napéti, stoupajici
frustraci riznych skupin obyvatel, rostouci agresivité
diskuzi, pribyvanim vyhriizek a vulgarismu ve vefejném
prostoru, ztratou zabran v nepsanych kodexech slusné-
ho chovani.

Zajimavym aspektem hybridni valky je aktivizace ,noto-
rickych nevoli¢ti“, tedy lidi, ktefi ve zdravé demokracii
nikdy volit nepfijdou. Toto ,bahno, jak se v zargonu po-
litického ,piaristy“ nazyvaji notoricti agresivni nevoli€i,
dezorientovani, lidé bez prace, dlouhodobé na socialnich
davkach, bez vzdélani nebo nahle padli az na dno, volit
nechodi a vSichni jsou za to viceméné radi, protoze spo-
lecnost je s feSenim jejich zivotnich situaci na Stiru. Neni
to samoziejmé ruska vina, ze se ¢im dal tim vétsi ¢cast
stfedniho stavu na Zapadé i Vychodé propada do exis-
ten¢ni a hodnotové nejistoty. Tento strach z budoucnos-
ti je velmi komplexni, ma mnoho podob v kazdodennim
zivoté. Rusové se jej naucili pouze vyuzivat a tlac¢it na

Volebni potencial notorickych nevolicu je désivé de-
struktivni. Vzdycky neomylné zvoli nejvétsiho a nejhlasi-
téjSiho sprostaka, populistu, dadaistického nicitele. Je-
jich potreba vulgarity a urazek, jejich predstavy niceni
establishmentu, ,kopnuti zpatky“ za jejich pokazené
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nebo nenaplnéné zivoty by mély byt opravnéné nasi
noc¢ni murou.

Ale my jsme se chtéli bavit, kdo by se jimi zabyval?
A tak se na scéné objevili politikové, ktefi k nim cilené
mluvi. Ktefi je velebi. Pozvedaji na vyznamu, dodavaji
jejich ,Spatné naladé“ spolecenskou prestiz. Cas od
¢asu jim nabidnou néco nasilného ¢i vulgarniho. Dostat
tyhle lidi k volbam byl genialni tah. Jejich touha nicit uz
nas bolestivé zasahla v tilnoru 1948, kdy je brilantné
zneuzili komunisté. Krasné je to odvypravéno ve filmu
ceského reziséra Jasného VSichni dobfi rodaci. Uspésni
a bohati sedlaci, ktefi na Morave pozvedli zemi, pracovi-
ti a chytfi dfici, ktefi by pro svou pudu krvaceli, byli
odeslani do koncentra¢nich taborti mistnimi proléty. Ti
jejich statky vyplundrovali a béhem roku pfivedli ke
krachu. Svét byl v poradku, dokud nepftisli v roce 1946
k volbam a neposkytli komunistim podporu v roce
1948. Pak se vSechno zhroutilo a pfisli rusti poradci.

Zakladnim rysem Gerasimovovy valky je pravé to, ze
je hybridni, kombinovana. Zadny prostfedek valky ne-
ma vrch nad ostatnimi, Gc¢inek se sklada z ptsobeni
mnoha faktor naraz. Ani sama propaganda, hlavni
téma této knihy, neni sama o sobé hlavnim zdrojem vi-
tézstvi. Bez psychologickych operaci, kompromitujiciho
ovliviovani politikli, soudcti, vefejné ¢innych osobnos-
ti, finanénich operaci, vydirani a korupci by nebyla nic
platna a ztstala by neuc¢inna.

Kdyz jste v hybridni valce dobfi a propaganda déla, co
ma, spolec¢nost si napfi¢ riznymi sociologickymi skupi-
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nami zacne pripadat ohrozena, opusténa svymi lidry
a rozd€élena na my a oni. Téch bojovych linii je zpocatku
mnoho, ale ¢asem zredukuji v jednu. Dva znepfatelené
tabory jsou dulezity zaklad funkéni manipulace. Dulezi-
té je, aby nenavist mezi nimi dostavala Cerstvé maso
a mysSleni nebylo mozno spustit.

Slunickafti a nackové. Dzendrdzihadistky a Sovinistic-
ti burani. Potratové vrazedkyné versus tmarsti panbic-
kati. Kazdou vinku sporu lze prefouknout do nesmifi-
telné tsunami. Staci mit ty spravné textafe a spravné
marketingové nastroje na internetu. Nenavist se po-
stupné zacina slévat a v kazdé zemi se nakonec zformu-
ji dva tabory. Bez nepfitele (musi existovat néjaci ¢mou-
di, muslimove, multikulti, feministky, lesby, prazska
kavarna, neomarxisté na univerzitach, odtrzené elity,
zkorumpovani politikové, Zidé, Némci, teroristé z ISIS —
cokoli chcete) je propaganda neproveditelna. Jejim ne-
zbytnym potencialem je strach a jeho vérny spojenec
hnév.

Na Ukrajiné byla tato opatfeni naostro vyzkouSena.
Nejprve pfislo ,ukrajinské jaro“ — tedy pokus pfiblizit se
Zapadu, pokud jde o fungovani pravniho statu a obcho-
du. Moskva spravné usoudila, ze touha po Evropé pro ni
nedopadne dobre, a aktivovala své lidi uvnitf ukrajin-
skych bezpecnostnich slozek. Mrtvi na nameéstich byli
jen predehrou k bleskové pfipravenému planu. Radéji
valku nez dalsi ztratu vlivu, rozhodli se v Moskvé. Do
zeme vstoupili pfislusnici ruskych specialnich jednotek
a namornictva. Tento pfedvoj byl oblecen v uniformach,
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které nenesly zadné znaky statu, ktery je vyslal. Proto

se jim na Ukrajiné zacalo fikat ,zeleni muzicci®.

Pojem ,zeleni muzicci“ paradoxné nevymyslel Putin,
ale uz Lenin. V dobé¢, kdy v roce 1920 okupovala ruska
,Ruda armada“ Polsko, navrhoval Lenin, aby se vojaci
prevlékli do neutralniho obleceni, povésili na okupova-
nych tizemich vSechny kulaky, katolické farare a vSech-
ny majitele ptidy. Mélo to vypadat, ze to udélali vzbou-
feni farmari.

Na Ukrajiné to bylo stejné. Briskné byli angazovani
mistni, ktefi sehrali roli ,separatistti“. Od této chvile se
nedilnou soucasti valceni stava propaganda, jejiz hlav-
nim cilem je:

a) rozzufit ukrajinské Rusy a popudit je proti Ukraji-
ne;

b) na mezinarodni scéné znejistit lidry stati, podlomit
jejich schopnost pojmenovat spravné, co se na Ukraji-
né dé€je a infiltrovat masivné vSechny Ruskem ovlada-
né medialni zdroje jinou jazykovou a obsahovou verzi.
Dnes se tomu fika ,alternativni fakta“ (Diky, Kellya-
ne, zlaticko, vejdete do historie, slibuju).
Propaganda zac¢ala na Krymu v mistnim prostfedi pu-

sobit okamzité. Predseda pravniho vyboru Evropského

parlamentu Pavel Svoboda pfi své cesté spolecné s dal-

§imi ¢leny europarlamentu do bojového pasma na Ukra-

jiné popisoval, jak se mistni rusky mluvici obyvatelstvo

boji kolujicich ,alternativnich faktt“. Univerzitni stu-
denti se mu svérovali, ,ze jim za pouzivani rustiny Ukra-
jinci vyfiznou jazyk, fikali to na internetu®.
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Jiz pét mésicu po vojenském vpadu Rusti na Krym je
uz v Evropé diky ruskym serverim plné etablovano kry-
ci oznaceni ,obcanska valka“ namisto ,invaze“. O ruské
agresi si tou dobou troufnou mluvit jen zasvéceni vojen-
$ti analytikové ze staré Skoly. Pokud to udéla nékdo ve-
fejné nebo na socialnich sitich (politik, novinaf), je oka-
mzité napaden skupinou pfesné spolupracujicich trolt.
Zbyde mu povest lhare, radikala, paranoika a rusofoba.

P&t mésict po napadeni Krymu rozsifi na popud rus-
kého televizniho Kandlu jedna oficialni ruska meédia
zpravu o tom, ze Ukrajinci ukfizovali ve Slavjansku na
nameésti malého ruského chlapce. Do kamery vypovida
ocita placici svédkyneé, ze které se ovSem diky kvalitni
praci novinafll po celém svété zahy vyklube jen najata
ruska herecka. Jenze zpravu uz na socialnich sitich sdi-
lely desetitisice lidi. Pravdiva verze (tedy fakta) skon¢i
v absolutnim nezajmu cilového publika. Pravda je vedle
sexy 1zi jen proSly lezak. Pravé Facebook a Twitter by
mohli vypravét, jak si obé dvé v iispéSnosti stoji.

Asymetrie v Sifeni pravdy a 1zi se stava nosnou osou
nové bojové linie. Lez je vzdycky vzrusSujici, poSimra
v podbrisku, zatimco pravda je jen k uzoufani nudna
oprava s jakymisi Sedymi ,fakty“. A navic vzdycky prijde
pozdé. Kdo by o takovou stal?

O nékolik tydntl pozdéji obleti svét diky skvélému
marketingu na socialnich sitich zprava, ze NATO posla-
lo 3600 tankt do valky s Ruskem. Béhem tfi dnti zazna-
menala informace 40 000 sdileni a stihli se ji chytit po-
pulisticti politikové jak v Evropé, tak v Americe. Tuto
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kampan sledovala digitalni forenzni laboratof Atlantic-
ké aliance (Atlantic Council’s Digital Forensic Research
Lab) a vyhodnotila ji jako perfektné pfripravenou dezin-
formaci. OvSem kdo by cetl pravdivé zpravy z jakeési ci-
zackeé instituce s dlouhym nazvem? Navic v angli¢tiné!

Na Ukrajiné lidé znejistéli v podpote své vlady. Buhvi,
co se tam vlastné doopravdy dé&je, fikali. ,V jediném dni
vyprodukovaly ruské TV kanaly ty nejSilenéjsi historky,
jaké si umite predstavit,“ uvedla v jednom z rozhovort
byvala ukrajinska ministryné pro informatiku a infor-
macni politiku Tatiana Popovova, ,je hrozna §koda, ze
jsme na né nedokazali véas adekvatné reagovat. Byli
jsme zpocatku tak bezradni... ty 1zi nam nejdfiv pfipa-
daly smésné.“

Pouziti oteviené vojenské sily je v navrzich Gerasimo-
vovy doktriny uréeno primarné az na ZAVER vzniklého
konfliktu, ktery se na uzemi nepfitele zazehne jakoby
sam od sebe. Tato vojenska sila je pak Gerasimovem
oznacovana za ,mirotvornou”. Na Ukrajiné ale nebyl na
néjaké dlouhé serepeticky cas. Ukrajinsti studenti se
nahle bez varovani rozhodli, ze chtéji zit mimo rusky
vliv a zacali demonstrovat. A tak bylo tfeba jednat. Pro-
paganda nastoupila az ex-post.

Paralelné s tim zacali prorusti politikové v Evropé
opakovat oficialni propagandisticky slang kremelskych
kanaltl. Na Ukrajiné je faSisticky prevrat! Lidé chté&ji na-
vrat Banderovcu! Dopoustéji se nasili na Rusech! V§ude
visi hakové kfize! Rusové musi své lidi branit! ... a uz to
jelo.
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,Esenci nelinearni valky,“ fika Gerasimov, ,je fakt, ze
valka neni na bojisti. Je vSude kolem vas.“

A tim padem jakoby nikde, dodavam. Nikdo z obycej-
nych lidi si jesté nestihl uvédomit, Ze jsme v zakerné
valce. Prijde nam to prili§ nesmyslné. Cozpak se muze
valka odehravat jen v nasi hlavé? Kdyz se nestrili?
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